
 

 סיכום שולחנות עגולים

פעילות אגף בכיר מדע וקהילה, משרד החדשנות המדע , יישום המלצות ועדת הון אנושי להייטק

  והטכנולוגיה

 זאב קוג'מן ואורלי ג'קסון כהן-רבקה ברמובילות השולחן: 

 סיכום הנקודות המרכזיות שעלו בדיון: 

  חשוב להגדיר חזון, מטרות ויעדים כדי לדעת לאן רוצים להגיע, לצד מדדים ברורים. למשל, מספר

 הנערות שרוצים בכל תכנית. 

  חשוב לבדוק באיזה גיל מתחילים החסמים שמונעים מבנות להיכנס לתחום, כדי להתחיל את הפעילות

, אין יישום בשטח AIבנושא כבר מהשלב הזה. לפי הדו"ח של דדי, ישראל נסוגה בתחומים האלו, כולל 

 בכל התחנות )מהגן ועד צבא(.

  .החשיפה לתכנים מדעיים בגיל הזה מנרמלת לילדים את החיבור החשיפה צריכה להתחיל מהגיל הרך

 למדע, ומחזקת את הפוטנציאל של הילדים לרצות להיכנס לעולם המדעי. 

 על יסודי, צבא / ש"ל טכנולוגי, אקדמיה, לייצר רצף בין התכניות מגיל צעיר ועד בגרות. יסודי  נדרש ,

 תעסוקה. 

  לידד עם טכנולוגיה נערות שזה לא ברור  –אחת המטרות היא לא לפנות למצטיינות אלא למעגל השני

שילכו לכיוון הזה. לתת לנערות אפשרות לראות את עצמן בעולם טכנולוגי, לא בהכרח בפיתוח, אלא 

 בתוך התעשייה )למשל, עיצוב ועוד(. 

  .אין בעיה אחת ואין פתרון אחד. קיים שוני בין רשויות חזקות לחלשות, ולכן תכנית ארצית לא תעבוד

 השטח יודע ללמוד תכניות. המשרד צריך להגדיר "מה" והשטח יודע "איך". 

  .החיבור בין הארגונים )דרך הקהילה( ממש קריטי וחשוב 

  אוכלוסיות קצה–  

o  מחונני על: מיזם משותף עם משרד החינוך. משרד החינוך לא קבע יעד מספרי של שילוב בנות

 בנבחרות. זו אמירה חשובה שחסרה. 

o  חברה ערבית ובדואית: הייתה חסרה התייחסות בשיח הכללי וחשוב לתת יותר ביטוי. יש

 יל את  הסקייל. תכניות מעולות בשטח, אבל הן בוטיק. אם המשרד יקח בעלות ניתן יהיה להגד

  השינוי הגדול הוא בזכות חברה אזרחית / עמותות / חל"צ. כדי לחזק את מגמת השינוי יש להזרים

 פחות בירוקרטיה.  –כספים לארגונים הנ"ל, וגם לפשט ולקצר תהליכים 

  בעקבות המלחמה הייתה הסטת תקציבים מהאוכלוסיות החלשות וכתוצאה מכך צמצום פעילות

גלל שינוי במשאבים. ארגונים רבים מסתמכים בעיקר על תרומות מהתעשייה, וחסר במקומות האלה ב

 להם תקציב ממשלתי ברור. 

  על מנת לייצר השפעה בפריפריה, הוצע לשים דגש על פיתוח הון אנושי ויכולות ארגוניות ברשות

 ת הנוער.  איך מרכז טכנולוגי ביישוב יוכל לפתח מדריכים מקומיים שיסחפו אחריהם א –המקומית 

 .חשוב שזה יהיה במערכת חינוך פורמלית. שהבלתי פורמלי יתמוך בפורמלי 

  .נדרש חיבור בין משרד המדע למשרד החינוך 

  .חשוב לעבוד על בטחון עצמי של הבנות, שירגישו מסוגלות ליותר 



 

 

 טכנולוגי בקרב בנות-טיפוח הון מדעי

 ד"ר רביטל דואקמובילת השולחן: 

 לו במהלך השיחהשאלות וסוגיות שע

  נשים.בנות ותחושת המסוגלות של בביטחון העצמי וחשיבות הרחבת העיסוק ב 

  את התהליך לרמה רחבה יותר ולקדםמרמת היוזמות הקטנות, הפרטיות  ניתן לצאתאיך? 

 אלא מעבר לכך ,על חשבון הצלחה א)לההצלחה על השקעה ולא רק  ה גם עלהערכחינוך ל חשיבות ה 

 (.ובנוסף

  חשוב להבין שההחלטה הזו מתי נכון להפריד ולהפך?  –כהחלטה חינוכית  בין בנים לבנותההפרדה

תלויה בהרבה משתנים והיא קריטית להצלחת תוכניות וקידום נשים. דיברנו בעיקר על ההבדלים 

שמעדיפות ללמוד לבד לבין בנות במרכז שמאוד חשוב בנות בפריפריה למשל קבוצות. הבינאישיים בין 

 ות בקבוצה כחלק מלמידה. להן להי

 לעתיד כיווני פעולה

 חינוך המורים להכוונת ותמיכה בגידול מספרי של בנות ב- STEM. 

 .הרצאות להורים וחינוך להורים לגבי הנושא 

  בתחומי  אקדמילחינוך  מבי"סלתיכוניסטיות ל"הקלה" על המעבר  האוניברסיטאיהצגת העולםSTEM. 

 תובנות מרכזיות

מה עוד אפשר לעשות כדי לעודד גידול וצמיחה . "עדיין לא זזה חטהמאבל "קיימות המון תוכניות ויוזמות 

 לתהליכים הקטנים שכבר קורים בנושא? 

 הגדרת מטרות ריאליות 

 העלאת מודעות 

 חשיפה לכלל האוכלוסיה ולא רק לתוכניות מצוינות מגיל צעיר 

  חשיבות פיתוחGRIT1  בקרב בנות 

  מותאם ליוזמות ולתוכניות הצטיינותמיון 

 שותפות מגדרית אל מול הפרדה 

 יצירת תמונת על של כלל היוזמות בשטח ליצירת עבודה משותפת 

 חשיפה לסיפורי הצלחה 

 קבוצת השוות ולמידה שיתופית 

  מה היכולת האישית הפרטית שלי לייצר השפעה?  –חשיבה עצמית 

 COLLECTIVE IMPACT – ים המשלבים את שלושת המגזרים ועוסקים בנושא עם יצירת שולחנות עגול

מצע משותף, מטרות, יעדים, מדידה והערכה )הציר  עשייה משותפת ליצירת שיתוף ותיאום על בסיס

 (.ו"מה שלא מודדים לא קיים" ההישגי לא מספיק

                                                           
1
פיתוח וטיפוח כישורים איישים הכוללים: התמדה, נחישות, תשוקה, דבקות במטרה ועוד. היכולת להחזיק  

באותה מטרה עליונה לפרק זמן ארוך, ולעבוד קשה מאוד בשביל להפוך מטרה זו למציאות תוך התמודדות 
 '(אנג'לה דאוורת) יעילה עם אתגרים וכשלונות.



 

 לנערות STEMבין תכנית פורמאלית ללא פורמאלית בקידום הוראת 

 קנולד"ר רחל מובילת השולחן: 

 מהן ההזדמנויות בחינוך הבלתי פורמאלי?

  עבודה בקבוצות קטנות מאפשרת יותר יחס אישי. העובדה שאין  –היכולת לראות את האינדיבידואל

 בהכרח תוצר סופי מוגדר מראש, מאפשרת גיוון והתקדמות בקצב אחר. 

  הצורך לבחור / לא לבחור אפשרות להיחשף ולהתנסות בתכנות, בלי  –הזדמנות להתנסות בלי להתחייב

במקצוע כמגמה, ובלי הלחץ לקבל ציונים טובים או לעמוד ביעדים לימודיים. ההתנסות מאפשרת למעגל 

להרגיש יותר בנוח, לבחון אם הן טובות בזה  –אלה שיכולות להיות שם אבל צריכות את הדחיפה  –השני 

 ונהנות מזה, לתכנת בכיף.

  מתוך רלוונטיות וערך לנערה, ולא רק דרך מכוונות אקדמית.  בחירה בתחום –מוטיבציה פנימית 

  עבודת צוות, פתרון בעיות מורכבות, מסוגלות עצמית. להוסיף רלוונטיות  –פיתוח מיומנויות רכות

 ללומדת, וחיבור לחיי היומיום.

  רה מאפשר לבנות להיות עם עוד כמוהן, שמתעניינות בתחום, מה שאולי פחות קו –קבוצת השתייכות

 בכיתה רגילה.

  הבלתי פורמאלי נותן הזדמנות לעשות משהו  –בתוך המסגרת הפורמאלית הבחירות ממתגות חברתית

 חברתי אחר, בלי למתג את עצמי בהכרח כמו בבי"ס.

  נצרבת ומעצבת את תמונת העתיד.חוויה ש יםהמקום, הזמן והמרחב, שמייצר –השילוב של הסטינג 

 והיתרונות שבחינוך הבלתי פורמאלי בתוך הלמידה הפורמאלית? איך אפשר לשלב את ההזדמנויות

  כיתות קטנות יותר, יחס אישי. –למידה יותר אישית 

 .למידה יותר אינדיבידואלית ודיפרנציאלית 

  פחות נוטות לדבר בפורום הכללי.  –היכולת של התלמידות להביע את עצמן בשקט 

 ת ובהשלכות של זה על העתידחוסר בהבנה של מורים הכוונה של תלמידים למגמו 

  לתת מקום למיומנויות. –חינוך ולימוד מבוסס פרויקטים 

 .גיוון בכלי הערכה ופתיחת הסטנדרטים 

 :המלצות

  יצירת גוף מתכלל ללמידה בלתי פורמאלית בתחומי מדע וטכנולוגיה, שיאפשר היכרות של בתי הספר

אלה יכולים לתת מענה לאתגרים העולים עם הגופים והתכניות הקיימות בבלתי פורמאלי, וכיצד 

 במערכת הפורמאלית. על ידי כך חיזוק שיתוף הפעולה בין שתי המערכות.

  פיתוח כלים פרקטיים לשילוב וקידום מיומנויות בתוך החינוך הפורמאלי, והכשרה של אנשי החינוך

 לעבודה איתם. לייצר גוף ידע שאפשר לשתף ולהכשיר.

 ססת פרויקטים.שילוב של יותר למידה מבו 

 .הערכה חלופית 



 

 

  לתת לגיטמציה להיכשל וללמד להיכשל בחינוך הפורמאלי–  

o  .מודלינג של כשלנות, גם קטנים 

o  להראות איך אפשר ליצור מכישלונות קטנים הצלחה כוללנית. ליצור תהליכים של תיקון

 כשלונות ושיפור התוצאה.

o  .לתגמל גם על התהליך ולא רק על התוצאה 

o התפיסה של עובר / נכשל.  לשנות את 

o  .לתחקר כשלונות וללמוד מהם להמשך 

o  .להוריד את הבהלה מטעויות 

  המורים והמורות, המסגרות  –מניעת נשירה על ידי  יצרת מגוון רשתות מתואמות שיתפסו את הנושרים

 הבלתי פורמאליות, הכשרת צוות יועצי בי"ס, עבודה עם ההורים.

 

 ?STEM -המקומית בקידום שיוויון מגדרי בתחום המה תפקידה של הרשות 

 יהלי יאבומובילת השולחן: 

 :רקע

בעידן של שינויים טכנולוגיים מואצים ומגמות משתנות בשוק העבודה, ניכר כי השירות הציבורי, ובפרט 
השלטון המקומי, עובר גם הוא מהפכה תפיסתית ותפקודית. בשנים האחרונות, בישראל ובעולם, חל מעבר 

ביזור  –( From Local Government to Local Governance" )מ"שלטון מקומי" ל"משילות מקומית
מותאמת  המקומיות בעיצוב מדיניות מקומיתהגדלת האוטונומיה של הרשויות וסמכויות מהשלטון המרכזי 

 .לצרכי התושבים ולשיפור איכות השירותים

המקומיות: קרבה לתושבים, היכרות עמוקה עם תמונת המצב מגמה זו מבליטה את היתרונות של הרשויות 
והצרכים ברשות וגמישות פעולה המאפשרת תגובה מהירה. במקביל, המנהיגות המקומית נדרשת להוביל 

 .רשתות שיתופיות בין גורמים ציבוריים, פרטיים, חברתיים וחינוכיים, לצורך עמידה באתגרים העכשוויים

מערכות הציבוריות ברשויות להכיר בשינויים הללו ולפעול להבטחת מוכנות בפרט, על מערכת החינוך וה
כיצד יכולה הרשות המקומית  :הילדים של היום לעולם העבודה של המחר. הדיון סביב השולחן עסק בשאלה

 ?קבוצות מודרות כדוגמת נערותב תוך מיקוד , STEM -להוביל שוויון חברתי בתחום ה

 :דיון וניתוח

ים, משרד החינוך, עמותות : רשויות מקומיות, מרכזי מצוינות עירוניממגוון מגזרים תנציגו בדיון השתתפו
סוגיות משמעותיות לגבי אחריותה של הרשות המקומית ביצירת  הדיון הציףומומחים מהתחום.  חברתיות

ות ובנות לכלל האוכלוסייה, עם דגש על נער STEM מודלים יישוביים אפקטיביים, המקדמים שוויון והנגשת
 תוך מתן דוגמאות מוצלחות מהעשייה בשטח.



 

 

 :המלצות למדיניות

וי. כאשר ות מחסום או מנוע לשינוהרשות המקומית יכולה לה – הובלה רשותית כמשנה מציאות .1
היא מחוללת שינוי  תהליכים, אך ברגע שהרשות מובילה היא עלולה לעכב הרשות אינה משתפת פעולה

לרשויות יש את הכוח לחבר בין השטח לבין גיבוש מדיניות ברמה גבוהה, תוך (. Game Changer) מהותי
 .התוויית כיווני פעולה שיקדמו את כלל תושביהן

שיתוף פעולה עם הרשות המקומית מאפשר גיבוש מדיניות  – STEM עיצוב מדיניות מקומית מכוונת .2
יוצרות תשתית שמכוונת את כלל מוצהרת ומכווינה, גם כאשר מדובר במדיניות הצהרתית. הצהרות אלו 

בדגש על שוויון  STEM לטובת קידום –מהחינוך הפורמלי ועד לפעילות הבלתי פורמלית  –הכוחות בעיר 
 .חברתי

הרשות המקומית היא שחקן מפתח בהשגת משאבים נוספים  – רחבת משאבים ומינוף הזדמנויותה .3

ליצור הזדמנויות חדשות, ולהרחיב את החשיפה ברשות. היא יכולה למנף שיתופי פעולה,  STEM לקידום

 .הבטחת איכות והמשכיות , תוךSTEMמקצועות של כלל הילדים ל 

הרשות המקומית היא הגוף היחיד שמסוגל לנתח ולהוביל תוכנית  – יצירת "תמונת על" אינטגרטיבית .4

ואתגרים משלב הגיל אסטרטגית כוללת המשלבת חינוך פורמלי ובלתי פורמלי. היא יכולה לזהות צרכים 

עסקים, אקדמיה ועוד. באמצעות כך, ניתן לנצל את  הרך ועד לתעסוקה, תוך עירוב קהילה ומשפחה,

 .המשאבים העירוניים באופן מיטבי ולהבטיח מענה מותאם לכלל האוכלוסיות, כולל אלו המודרות

מצוינות הכנסת תפקיד ייעודי של מנהל  – תברשות המקומי  STEMהקמת תפקיד מנהל מצוינות  .5
STEM  פערים בין . מנהל זה יוכל להוביל יוזמות, לנתח את ההמקומית תהווה אבן יסוד להצלחהברשות

 .ולכוון משאבים או לייצר הזדמנויות מתאימות בהתאם לצרכים אוכלוסיות שונות )למשל בנות(

 :סיכום

הנהגה, עיצוב תפקידה משלב . STEM -תחום החברתי בהרשות המקומית היא שחקן מפתח בקידום שוויון 
גוני לצרכים השונים. לאור זאת, מומלץ להשקיע -והובלת תהליכים רשותיים שמבטיחים מענה רב מדיניות

בתפקידי ניהול רשותיים ייעודיים, לקדם מודלים אינטגרטיביים, ולבסס את הרשות כמנוע לשינוי חברתי 
  .STEM -בתחומי הוקידום מצוינות 


